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Gobernador de Santa Cruz
Juan Pablo Velasco

Hace 100 días asumimos la responsabilidad 
de conducir la Gobernación de Santa Cruz. 
 
S a b í a m o s  q u e 
n o  s e r í a  f á c i l . 
E n c o n t ra m o s  u n a 
institución con problemas 
f i n a n c i e r o s ,  p r o y e c t o s 
p a r a l i z a d o s ,  r e c u r s o s  s i n 
ejecutar y demasiada burocracia. 
Y  d e c i d i m o s  c a m b i a r  l a s 
cosas desde el primer día. 
 
No vinimos a administrar el 
pasado. Vinimos a poner orden. 
 
En  e s to s  p r i m eros  100  d ía s 
recor tamos el  gasto innecesario, 
disminuimos el personal no esencial, 
ordenamos las finanzas y mejoramos los 
mecanismos de control. Empezamos a 
recuperar la capacidad de inversión de 
la Gobernación de todos los cruceños.

100 DÍAS DE TRABAJO.
100 DÍAS DE CAMBIO.



Porque  la  autonomía  no  puede 
quedarse solamente en un texto 
constitucional. Tiene que convertirse 
en recursos, competencias y resultados. 
 
Estos 100 días son apenas el comienzo. 
 
Todavía tenemos enormes desafíos: 
fortalecer nuestros hospitales, mejorar la 
seguridad, construir carreteras, proteger 
nuestros bosques, generar oportunidades 
y lograr que cada boliviano administrado 
por la Gobernación se traduzca en 
mejores servicios y más desarrollo. 
 
La gestión que presentamos en esta 
cartilla no son promesas. Son decisiones 
tomadas, problemas enfrentados y 
resultados que ya podemos mostrar.

Gracias a todos los que están poniendo 
el hombro para construir una Santa 
Cruz mejor. 
 
 
Paso a paso, con orden, con trabajo y 
con resultados, vamos a transformar 
nuestra Gobernación. 
 Esto recién comienza.

JP

Estamos avanzando. 

Pero ordenar las cuentas no es suficiente. 
La gestión pública tiene que servir para 
resolver los problemas de la gente. 
 
Por eso comenzamos a digitalizar 
la salud, con el fin de eliminar filas, 
haciendo más digna la atención de 
miles de cruceños. Incorporamos 
tecnología para reducir la burocracia 
y cerrar espacios a la corrupción. 
Fortalecimos la prevención frente a 
los incendios forestales y trabajamos 
por la seguridad, las carreteras, la 
producción, nuestras exportaciones 
y  c a d a  u n a  d e  l a s  p r o v i n c i a s . 
 
También  entendimos que  Santa 
Cruz necesita más autonomía, más 
recursos y  más capacidad para 
dec id i r  sobre  su  p rop io  fu tu ro . 
 
P o r  e s o  i m p u l s a m o s  e l  5 0 / 5 0 . 



Hoy se cumplen los primeros 100 días de 
una gestión que asumió el desafío de sacar 
adelante una Gobernación marcada por una 
profunda crisis financiera. Desde el primer 
día decidimos actuar con responsabil idad, 
transparencia y compromiso con Santa Cruz. 
 
Ordenamos la casa, priorizamos el uso eficiente 
de los recursos y trabajamos para garantizar 
los  serv ic ios  esencia les  a  la  poblac ión. 
 
Este trabajo es la continuidad de una lucha 
que inicié hace cinco años como asambleísta, 
defendiendo la autonomía y los intereses de 
Santa Cruz. Hoy, esa defensa, se refleja en 
acciones concretas desde la Vicegobernación. 
 
Por eso impulsamos con firmeza el 50/50 y una 
autonomía más fuerte, porque Santa Cruz merece 
una distribución más justa de los recursos y mayor 
capacidad para decidir sobre su propio desarrollo. 
 
También fortalecimos la salud con campañas de 
vacunación, digitalización hospitalaria y atención 
médica móvil; apoyamos al sector productivo
con el mantenimiento de caminos y la promoción de inversiones; y estamos 
respondiendo a los incendios forestales con brigadas, maquinaria y ayuda humanitaria. 

Estos primeros 100 días son solo el inicio. Seguiremos trabajando con transparencia, 
responsabilidad y firmeza para construir un mejor futuro para nuestro departamento.

Porque Santa Cruz no pide privilegios. Exige justicia.

Paola Aguirre
Vicegobernadora de Santa Cruz 

“Estos primeros 100 
días son solo de inicio. 
Seguiremos trabajando 

con transparencia, 
responsabilidad  y firmeza.”



GASTAMOS MENOS
TRABAJAMOS MEJOR

por la Gobernación genere 
el mayor beneficio posible 
para la población.

E n t r e  l a s  p r i m e r a s 
decisiones se dispuso la 
centralización y el control 
del gasto operativo, la 
revisión de los contratos 
del personal eventual 
y  l a  r e o r g a n i z a c i ó n 
del parque automotor 
i n s t i t u c i o n a l .  E s t a s 
medidas permit ieron 
racionalizar recursos, 
fortalecer la capacidad 
operativa y mejorar la 
administración interna. 
 
Como resultado, el gasto 
operativo se redujo en 
un 25% y la ejecución 
del costo en personal 
eventual disminuyó en 
un 30%, sentando las 
bases de una gestión más 
responsable, eficiente y 
sostenible, enfocada en 
preservar la estabilidad 
financiera sin afectar los 
servicios esenciales que 
recibe el pueblo cruceño 
en las 15 provincias..

Toda t ransformación 
comienza por poner la 
casa en orden. Ese fue 
el primer desafío que 
asumió el gobernador 
Juan Pablo Velasco al 
iniciar la nueva gestión 
del Gobierno Autónomo 
Departamental de Santa 
Cruz,  en un contexto 
marcado por ingresos 
limitados, obligaciones 
a c u m u l a d a s  y  u n 
déficit proyectado que 

c o m p r o m e t í a  l a 
estabilidad financiera 
d e  l a  i n s t i t u c i ó n . 
 
Frente a este escenario, se 
puso en marcha un plan 
de reorganización basado 
en tres pilares: eficiencia, 
disciplina financiera y 
transparencia. El objetivo 
fue optimizar el uso de 
los recursos públicos, 
garantizando que cada 
boliviano administrado 

La capacidad de recaudación y 
recepción de recursos se encontraba 
severamente restringida.

Deudas heredadas que asfixiaban la 
líquidez y la capacidad operativa diaria 
de la institución.

Una  proyecc ión  f inanc ie ra  que 
c o m p r o m e t í a  d i r e c t a m e n t e  l a 
estabilidad y continuidad de la gestión 
departamental.

Ingresos limitados

Obligaciones acumuladas

Déficit insostenible

NÚMEROS ROJOS, ASÍ RECIBIMOS 
LAS FINANZAS DE LA GOBERNACIÓN



1. Repliegue

Concentración 
total para 
auditoría física.

745
vehículos de la 
Gobernación

Diagnóstico del 
estado real de 
unidad.

Asignación optimizada 
de los vehículos de la 
Gobernación.

2. Evaluación

3. Redistribución
Se acabaron los paseos 
con vehículos oficiales 
pagados por todos los 
cruceños. Se asignaron 
únicamente a servicios de 
emergencia y operaciones 

esenciales

Optimización del parque
automotor de la Gobernación



Contención drástica del

Bs 150 
millones

Bs 338
millones

Déficit proyectado 
incial.

Nueva proyección 
ajustada.

Sin financiamiento 
suficiente

Disminución en la ejecución del 
gasto de personal eventual.

-30%

La revisión exhaustiva de contratos pemitió corregir una partida 
presupuestaria heredada que no contaba con el financiamiento necesario para 

garantizar su viabilidad durante la presente gestión.

-56% de reducción del 
déficit en apenas tres meses 
de gestión ajustando la 
administración a los ingresos 
reales.

déficit proyectado

Ajuste estructural del
personal eventual



RESPONSABILIDAD
FINANCIERA CON RESULTADOS

-25%
Reducción en el gasto 
operativo institucional.

-30%
Reducción en contratos 
eventuales de personal.

745
Vehículos auditados y 

reasignados a emergencias.

-56%
Reducción del déficit, bajando 

de Bs 338M a Bs 150M.

L o s  r e s u l t a d o s 
comenzaron a reflejarse 
r á p i d a m e n t e .  L a s 
medidas de contención 
sobre personal eventual 
y gasto operativo no 
esencial proyectan liberar 
cerca de Bs 13,8 millones 
al cierre de 2026, mientras 
la  regu lar izac ión  de 
obligaciones heredadas 
recompuso la posición 
de caja de la institución en 
beneficio de los servicios 
públicos 
 
La disciplina financiera 
también permitió reducir 
signif icat ivamente el 
déficit proyectado de la 
Gobernación. En apenas 
tres meses de gestión, la 
proyección pasó de 
Bs 338 millones a Bs 150 

millones, una disminución 
cercana al 56%, resultado 
de la reducción del gasto 
corriente, la contención 
del costo en personal 
y una administración 
ajustada a los ingresos 
reales que recibe la 
institución.
 
Los primeros 100 días 
demuestran que gobernar 
también significa tomar 
d e c i s i o n e s  d i f í c i l e s 
cuando las circunstancias 
lo exigen. Ordenar las 
f i n a n z a s  p ú b l i c a s  y 
administrar con eficiencia 
s o n  d e c i s i o n e s  q u e 
permiten fortalecer la 
inst i tución y generar 
mejores condiciones para 
atender las necesidades 
de los cruceños.

No vinimos a administrar el pasado. Vinimos 
a construir el futuro de Santa Cruz.”
Juan Pablo Velasco, gobernador de Santa Cruz

MEDIDAS



L a  m o d e r n i z a c i ó n  d e  l a 
administración del Gobierno 
Autónomo Depar tamenta l  
de Santa Cruz comenzó con 
un objet ivo claro:  acercar 
los servicios a la ciudadanía 
mediante el uso de la tecnología. 
Uno de los primeros pasos 
fue la implementación del 
sistema digital de entrega 
de  f ichas  médicas  en  e l 
hospital San Juan de Dios, una 
herramienta diseñada para 
transformar la experiencia de 
los pacientes y hacer más ágil 
el acceso a la atención en salud. 
 
Con  esta  p la taforma,  los 
usuarios pueden programar 
su atención desde un teléfono 
celular, eliminando gradualmente 
las largas filas y los tiempos 
de espera que durante años 
formaron parte de la rutina de 
quienes acudían al principal 
hospital  de referencia del 
departamento. 

Muy pronto se implementarán 
e n  e l  H o s p i t a l  d e  N i ñ o s 
M a r i o  O r t i z  y  e n  o t r o s 
hospitales de tercer nivel.

“

”

TR
AN

SF
OR

MA
CIÓ

N
DIGITAL FICHA

MÉDICA DIGITAL



El Sedes de Santa Cruz digitalizó 
el Registro de Profesionales en 
Salud, reduciendo la entrega del 
carnet profesional de hasta 24 días 
a unas 24 horas. La plataforma 
incorpora registro digital, código 
QR y respaldo electrónico de 
documentos, agilizando trámites y 
mejorando la seguridad y eficiencia.

La Gobernación de Santa Cruz 
presentó la prueba piloto de un 
sistema digital para administrar 
medicamentos psicotrópicos y 
estupefacientes. La plataforma 
fortalecerá el registro, control, 
monitoreo y trazabilidad, reduciendo 
tiempos, filas y procesos manuales. 

Permitirá digitalizar unas 3.000 
recetas por farmacia, mejorando 
la seguridad, transparencia y 
eficiencia en la gestión. La iniciativa 
fue socializada con farmacias, 
hospitales y centros de salud.

”

FARMACIAS
DIGITALIZACIÓN
DEL REGISTRO PARA



LA TECNOLOGÍA AL 
SERVICIO DE LA GENTE

La gestión del gobernador Juan Pablo Velasco ha asumido 
el desafío de modernizar la administración departamental 
mediante un proceso de transformación digital que cambiará la 
forma en que los ciudadanos acceden a los servicios públicos. 
 
Durante esta primera etapa se desarrolla un ecosistema tecnológico 
que permitirá realizar trámites en línea, fortalecer la transparencia 
institucional, optimizar la gestión de la salud, mejorar el monitoreo 
del territorio y brindar información en tiempo real para una mejor 
toma de decisiones.

La emisión del Carnet Sanitario y la Autorización Sanitaria serán 
completamente digital, permitiendo que los ciudadanos realicen 
sus trámites de manera más rápida, sencilla y segura. La plataforma 
optimizará todo el proceso administrativo, desde el registro inicial 
hasta la emisión de la autorización, reduciendo tiempos de atención 
y eliminando pasos innecesarios. Además, incorporará un sistema de 
trazabilidad en tiempo real que permitirá dar seguimiento al estado 
de cada trámite y a las inspecciones realizadas por el personal de 
Inocuidad Alimentaria, fortaleciendo la eficiencia y la transparencia 
del servicio.

INOCUIDAD
ALIMENTARIA DIGITAL

Con esta apuesta por la innovación, la Gobernación de Santa Cruz 
avanza hacia un modelo de gestión más eficiente, conectado y 
centrado en las personas.



PROYECTOS QUE MARCARÁN
LA NUEVA ERA DIGITAL

Personería Jurídica 100% Digital 

Gestión Inteligente de Medicamentos 

Las organizaciones civiles podrán realizar todo el proceso para 
obtener su personería jurídica mediante una plataforma digital, 
agilizando los tiempos y eliminando trámites presenciales 
innecesarios.

El sistema permitirá monitorear en tiempo real el recorrido de los 
medicamentos e insumos hospitalarios, desde su recepción hasta 
su utilización en el paciente, facilitando la entrega oportuna de 
remedios y evitando el desabastecimiento.

Historial Clínico Digital Integrado

Tableros Inteligentes de Información 

Los expedientes médicos,  resultados de laboratorio y 
registros de internación estarán central izados en una 
sola plataforma, facilitando el acceso a la información 
para establecimientos públicos y privados autorizados. 

La implementación de dashboards permitirá visualizar 
indicadores estratégicos en tiempo real para pacientes, 
personal de salud, administradores, autoridades y ciudadanía, 
fortaleciendo la transparencia y la toma de decisiones. 

Ventanilla Única Digital 

Un portal concentrará el acceso a los principales trámites de la 
Gobernación, permitiendo iniciarlos, hacer seguimiento a su estado 
y recibir notificaciones desde un solo lugar.



EL ‘TAHUICHI’
SE VUELVE A ILUMINAR

La gestión del gobernador 
J u a n  Pa b l o  Ve l a s c o 
encaró la solución a las 
deficiencias del sistema 
d e  i l u m i n a c i ó n  d e l 
estadio Ramón ‘Tahuichi’ 
Aguilera. La Gobernación 
real izó la prueba del 
nuevo sistema LED, que 
alcanzó 1.800 lux, nivel 
que permite cumplir con 
los estándares exigidos 
por FIFA y Conmebol para 
garantizar transmisiones 
televisivas nocturnas en 
alta definición.

L a  i n t e r v e n c i ó n 
p e r m i t i ó  r e c u p e r a r 
u n a  i n f r a e s t r u c t u r a 
f u n d a m e n t a l  p a r a 
e l  d e p o r t e  c r u c e ñ o 
y  p a ra  l o s  g ra n d e s 
eventos nacionales e 
i n t e r n a c i o n a l e s  q u e 
tienen como escenario al 
Tahuichi.

De la falla a la solución
Antes: deficiencias en el sistema 
eléctrico y de iluminación.

Ahora: nuevo sistema LED probado 
y operativo.



La perforación de pozos forma parte de una 
estrategia más amplia de gestión hídrica 
que combina infraestructura, asistencia 
técnica y planificación, con el objetivo de 
garantizar fuentes de agua sostenibles 
p a ra  l a s  c o m u n i d a d e s  y  a p o y a r  l a s 
actividades productivas del departamento. 
 
Garantizar el acceso al agua es una prioridad 
para la gestión departamental. Durante estos 
primeros 100 días, la Gobernación, a través 
de sus equipos técnicos, puso en marcha 
proyectos de perforación de pozos en diferentes 
municipios, atendiendo una de las necesidades 
más importantes de las comunidades y del 
sector productivo. 

Pozos en ejecución  

5 pozos proyectados
4 perforados

Bajo Isoso  

2 pozos proyectados 
1 concluido

El Torno  

5 pozos proyectados 
1 en ejecución

San José de Chiquitos  

AGUA
PARA LAS PROVINCIAS



Sra. 
PARADA
Primera Dama Departamental

Se recolectaron 10 toneladas de alimentos no 
perecederos que fueron enviados a las poblaciones 
vulnerables del departamento de La Paz para cubrir 
las necesidades alimenticias durante los conflictos 
sociales ocurridos entre mayo y junio.

Cargamento de esperanza para La Paz

Se gestionó una donación de dos medicamentos 
esenciales para los adultos mayores que padecen 
de hipertensión arterial. Un lote de 15 mil cajas fue 
donado por la empresa Farmacorp para beneficio de 
la población vulnerable.

15.000 medicamentos para la hipertensión arterial

Los bebés de 6 a 11 meses que viven en centros de 
acogida y asistencia social autorizados recibieron 
la donación de 500 fórmulas infantiles gestionadas 
desde el Despacho de Coordinación Social de la 
primera dama departamental.

500 fórmulas infantiles para nuestros bebés



Sra. PATRICIA
ARADA

Primera Dama Departamental

El Despacho de Coordinación Social se sumó a 
la campaña de Farmacorp para la recolección 
de prendas de abrigo que fueron entregadas en 
centros de acogida y hogares temporales del área 
metropolitana.

Campaña Sí Quiero Abrigarte



LUCHA CONTRA LA CORRUPCIÓN

CAIGA QUIEN CAIGA
La transparencia y el 
uso responsable de los 
recursos públicos se 
consolidaron como uno 
de los pilares del nuevo 
Gobierno de Santa Cruz 
durante sus primeros 100 
días de gestión. Bajo el 
principio de tolerancia 
cero frente a cualquier 
indicio de irregularidad, 
la Gobernación, bajo la 
administración de Juan 
Pablo Velasco, impulsó 

a c c i o n e s  c o n c r e t a s 
p a r a  f o r t a l e c e r  l o s 
mecanismos de control, 
promover la rendición de 
cuentas y garantizar que 
las investigaciones se 
desarrollen con apego al 
debido proceso.
Una de las acciones fue 
la puesta en vigencia del 
‘Botón anticorrupción’, 
una plataforma para 
t r a n s p a r e n t a r  l a 
institución cruceña. 



ACCIONES

MÁS QUE PALABRAS
establecer, si corresponde, 
r e s p o n s a b i l i d a d e s . 

La prevención también 
f o r m a  p a r t e  d e  l a 
estrategia. Desde el 18 
de julio se desarrollan 
jornadas de capacitación 
dirigidas a servidores 
públicos de las diferentes 
secretarías y direcciones 
d e  l a  G o b e r n a c i ó n , 
fortaleciendo una cultura 
inst i tuc ional  basada 
en la transparencia, la 
responsabi l idad y  e l 
cor recto  uso  de  los 
recursos públicos.

Desde la implementación 
del Botón Anticorrupción, 
s e  r e c i b i e r o n  1 2 4 
d e n u n c i a s ,  q u e 
a c t u a l m e n t e  s o n 
analizadas por la Dirección 
de Anticorrupción. Una 
de ellas derivó en una 
denuncia penal ante el 
Ministerio Público por la 
presunta venta irregular 
de material metálico en el 
Sedcam.

A estas se suman 19 
denuncias presentadas 
de manera presencial, 
q u e  s o n  e v a l u a d a s 
p o r  l a s  i n s t a n c i a s 

correspondientes para 
determinar si existen 
elementos que ameriten 
a c c i o n e s  a n t e  e l 
Ministerio Público.

Como par te  de  esta 
política de transparencia, 
la Gobernación también 
solicitó a la Contraloría 
G e n e r a l  d e l  E s t a d o 
una auditoría técnica 
a las obras ejecutadas 
en el  estadio Ramón 
‘Tahuichi’ Aguilera, con el 
objetivo de realizar una 
revisión independiente 
de aspectos técnicos 
y  c o n t r a c t u a l e s  y 

U n a  g e s t i ó n 
transparente no 
s o l o  i n ve s t i g a 
las  denuncias : 
también previene, 
controla y protege 
l o s  r e c u r s o s 
d e  t o d o s  l o s 
cruceños.



La Gobernación, a través de la Secretaría 
Departamental de Salud y Desarrollo Humano, 
inició una campaña integral de atención médica 
dirigida a bomberos voluntarios, rescatistas y 
personal de primera respuesta, con el objetivo 
de fortalecer su capacidad operativa antes del 
despliegue a las zonas afectadas por incendios 
forestales.

La Unidad Móvil de Salud realizó chequeos 
médicos, análisis de laboratorio y vacunación 
contra el Tétanos. La primera jornada benefició 
a unos 60 voluntarios.

CUIDANDO A NUESTROS HÉROES

EL FUEGO
LO COMBATIMOS 

ENTRE TODOS



COED
PREVENTIVO
Uno de los principales 
h i tos  de  esta  nueva 
gestión fue la instalación 
preventiva del Comité 
d e  O p e r a c i o n e s 
d e  E m e r g e n c i a 
Departamental (COED), 
convocado antes de que 
la situación alcanzara 
niveles de emergencia.

La reunión aglutinó a 
instituciones de seguridad, 
gestión de riesgos, medio 
a m biente ,  j u s t i c ia  y 
organismos de respuesta 
para  estab lecer  una 

estrategia conjunta de 
prevención y atención.

Además, la Gobernación 
de Santa Cruz, a través de 
la Secretaría de Seguridad 
Ciudadana, sostuvo una 
reunión con la presidencia 
de la Junta Departamental 
de Bomberos Voluntarios 
para definir acciones 
conjuntas que permitan 
reforzar la respuesta 
inmediata durante la 
temporada de incendios 
forestales.
En representación de los 

bomberos voluntarios, 
Alejandro Castillo destacó 
que la reunión permitirá 
consolidar protocolos 
comunes para unificar 
l o s  p r o c e d i m i e n t o s 
d e  r e s p u e s t a  e n t r e 
las instituciones que 
intervienen en incendios 
forestales. 

La Gobernación reafirmó 
s u  c o m p r o m i s o  d e 
seguir  trabajando de 
manera articulada con 
las instituciones y los 
bomberos voluntarios.



Después de más de 15 años de inactividad, la Gobernación anunció la 
convocatoria para la Comisión Agraria Departamental (CAD), recuperando 
una instancia creada por ley para promover el diálogo, la coordinación y el 
tratamiento técnico de uno de los temas más sensibles para el desarrollo 
del departamento: la tierra.

La misma visión se trasladó al ámbito nacional. Ante la difícil situación 
económica que enfrentan los gobiernos departamentales, Santa Cruz 
promovió el trabajo conjunto con los gobernadores del país para construir una 
agenda común orientada a buscar alternativas que fortalezcan las finanzas.

Este enfoque permitió generar espacios de concertación que contribuyeron 
a restablecer la normalidad en municipios como San Julián y Yapacaní, 
donde el diálogo facilitó la búsqueda de soluciones pacíficas logrando 
el levantamiento de bloqueos durante los conflictos sociales en el país.

COM IS IÓN AG RARIA  DEPARTAM ENTAL

BLOQUE DE GOBERNADORES

S A N  J U L I Á N  -  Y A P A C A N Í

Gobernar  también  s ign i f ica 
escuchar, construir acuerdos y 
encontrar soluciones antes de que 
las diferencias agraven un conflicto. 
Bajo esa premisa, el gobernador 
Juan Pablo Velasco impulsó una 
gestión basada en el diálogo 
permanente con autoridades, 
sectores sociales e instituciones, 
priorizando el consenso como 
herramienta para enfrentar los 
desaf íos  de l  depar tamento. 

DIÁLOGO
LA MARCA 

DE ESTA GESTIÓN



50/50:
una propuesta
de Santa Cruz
en agenda nacional
Ante la reducción de recursos que reciben las Gobernaciones en Bolivia, el 
gobernador Juan Pablo Velasco planteó que el Impuesto a las Transacciones 
(IT) sea el primer tributo coparticipable bajo un esquema de distribución 
equitativa entre el Gobierno central y las entidades autonómicas del país. 

Velasco afirmó que esta medida permitiría fortalecer las capacidades financieras de 
las regiones sin generar un desequilibrio brusco en las finanzas del Gobierno central 
y representaría el primer paso hacia un modelo de distribución más equitativo de los 
recursos públicos.



El proceso llegó a un punto decisivo el 5 de agosto, cuando el presidente 
Rodrigo Paz, los nueve gobernadores y ministros del Gobierno nacional 
suscribieron el acuerdo que establece las bases para avanzar hacia el 50/50. 

El acuerdo contempla que las gobernaciones comiencen a recibir 
par t icipación en los recursos tr ibutarios nacionales a par t ir  del 
Presupuesto General del Estado 2027, mediante la aprobación de una ley. 
 
Para Santa Cruz, se trata de un paso histórico en la construcción de un nuevo 
modelo de distribución de recursos y en el fortalecimiento de las autonomías 
departamentales.

3. El 5 de agosto: Compromiso para alcanzar un acuerdo

1. La propuesta nace en Santa Cruz

2. El 4 de agosto: Mesas técnicas 

El 50/50 nació como una propuesta planteada por el gobernador de Santa Cruz, 
Juan Pablo Velasco, ante la necesidad de transformar la distribución de los 
recursos públicos y fortalecer las capacidades económicas de los gobiernos 
autónomos departamentales.

La propuesta dio un nuevo paso el 4 de agosto, en la ciudad de Sucre, con la instalación de 
mesas técnicas entre los equipos de los gobiernos departamentales y el Gobierno nacional. 



L a  m e d i d a  p e r m i t i ó 
anticipar acciones de 
monitoreo, coordinación 
y preparación frente al 
incremento de focos de 
calor registrados durante 
la temporada seca.
Además, la Gobernación 
de Santa Cruz, a través de 
la Secretaría de Seguridad 
Ciudadana, sostuvo una 
reunión con la presidencia 
de la Junta Departamental 
de Bomberos Voluntarios 
para definir acciones 
conjuntas que permitan 
reforzar la respuesta 
inmediata durante la 
temporada de incendios 
forestales.

Proteger  Santa  Cruz 
comienza mucho antes 
de que aparezca el primer 
incendio.

Esa fue la premisa con 
la que el nuevo Gobierno 
de Santa Cruz asumió 
la temporada de mayor 
r iesgo ambiental  del 
año. En lugar de esperar 
a que las emergencias 
se desaten para actuar, 
la Gobernación impulsó 
una estrategia basada 
en  la  prevención ,  la 
p l a n i f i c a c i ó n  y  l a 
c o o r d i n a c i ó n  e n t r e 
instituciones.

Los primeros 100 días 
de gestión marcaron 

un cambio de enfoque 
en la atención de los 
incendios forestales. La 
prioridad fue fortalecer la 
capacidad de respuesta 
del departamento antes 
del periodo más crítico, 
articulando el trabajo de 
municipios, bomberos 
voluntarios, instituciones 
públicas, organismos 
especializados y equipos 
técnicos.

Como par te  de  esta 
estrategia, la Gobernación 
declaró Alerta Amarilla 
en todo el departamento, 
activando mecanismos 
preventivos contemplados 
en la Ley N.° 602 de 
Gest ión  de  R iesgos . 

PREVENCIÓN

ALERTA
AMARILLA



Este nuevo enfoque permitió que, 
cuando se registró el incendio 
forestal en el Parque Nacional y 
Área Natural de Manejo Integrado 
Otuquis, la respuesta se ejecutara 
de manera coordinada entre la 
Gobernación, el Sernap, la Armada 
Boliviana, el Gobierno Municipal de 
Puerto Suárez y otras instituciones, 
d e s p l e g a n d o  p e r s o n a l 
especial izado, maquinaria y 
equipos para contener el avance 
del fuego y proteger una de las 
áreas naturales más importantes 
del país.

OTUQUIS
ACCIÓN COORDINADA POR



CONECTAR
Y PRODUCIR

INFRAESTRUCTURA PARA

durante los próximos 
cinco años, articulando 
r u t a s  n a c i o n a l e s , 
d e p a r t a m e n t a l e s 
y  m u n i c i p a l e s . 
 
La agenda incluye el 
fortalecimiento del riego 
mediante la conformación 
del Sederi Santa Cruz, para 
mejorar la disponibilidad 
de agua y  apoyar  la 
producción agrícola.

Durante los primeros 
100 días, la Dirección 
d e  O b r a s  P ú b l i c a s 
impulsó la reactivación, 
viabilización y supervisión 
de proyectos estratégicos 
p a r a  f o r t a l e c e r  l a 
i n t e g r a c i ó n  v i a l  y 
productiva de Santa Cruz. 
 
Entre los pr incipales 
a v a n c e s  d e s t a c a  l a 
carretera Okinawa II–
III, que avanza en dos 
frentes de trabajo con 
seguimiento  técn ico 
d e  l a  G o b e r n a c i ó n 
y  representantes  de 
JICA. En Yapacaní, se 
gestionó la reactivación 
del proyecto Faja Norte, 
de 61 ki lómetros,  de 
los  cuales  48 están 
pendientes de ejecución. 
 
Ta m b i é n  s e  a v a n z ó 
en la viabilización del 
camino La Enconada–
Punta Rieles–Ayacucho–
Vi l lanueva ,  mient ras 
que en la Chiquitania 
se impulsan estudios 
y gest iones para los 
proyectos Roboré–Hito VII 
y Okinawa–Los Troncos. 
 
Como parte de la visión 

de integración fronteriza, 
se firmó el convenio para 
iniciar los estudios de 
la carretera San Ignacio 
d e  V e l a s c o – M a r f i l –
límite con Brasil, tramo 
de aproximadamente 
1 2 7  k i l ó m e t r o s . 
 
La  gest ión  proyecta 
a d e m á s  u n  p l a n 
para pavimentar 950 
kilómetros de carreteras 



SALUD Y DESARROLLO
HUMANO

mediante  la  gest ión 
d e  m e d i c a m e n t o s 
e s p e c i a l i z a d o s  y  e l 
impulso a mejoras en 
la infraestructura del 
Inst i tuto  Oncológico 
del Oriente Boliviano.  
En el ámbito preventivo, 
l a  G o b e r n a c i ó n 
desarrolló campañas de 
vacunación,  brigadas 
médicas, consultorios 
móviles y acciones de 
vigilancia epidemiológica 
p a r a  p r o t e g e r  l a 
salud de la población. 
A través del Sedepos 
y  l a  D i r e c c i ó n  d e 
Género se reforzaron 
l o s  p r o g r a m a s  d e 
protección a niñas, niños, 
adolescentes, personas 
c o n  d i s c a p a c i d a d  y 
mujeres en situación 
de violencia. Asimismo, 
e l  p r o g r a m a  J o v e n 
Cruceño Bilingüe abrió 
nuevas oportunidades de 
formación para cientos de 
jóvenes del departamento.

En sus primeros 100 
d ías ,  l a  gest i ó n  de l 
gobernador Juan Pablo 
Velasco for taleció la 
a tenc ión  en  sa lud  y 
consolidó programas de 
protección dirigidos a los 
sectores más vulnerables 
d e l  d e p a r t a m e n t o .  
Los hospitales de tercer 
nivel incrementaron su 
capacidad de atención, 

superando los 29.000 
p a c i e n t e s  p o r  m e s , 
mientras que la inversión 
e n  m e d i c a m e n to s  e 
i n s u m o s  a u m e n t ó 
de  Bs 28 ,4  mi l lones 
a  B s  7 4 , 4  m i l l o n e s , 
garantizando un mejor 
abastecimiento para los 
establecimientos de salud.  
También se fortaleció 
la atención oncológica 



LA SALUD

LA GENTE
MÁS CERCA DE 

CONSEJO CONTRA
LA TRATA Y TRÁFICO DE PERSONAS

C o m o  p a r t e  d e  s u 
c o m p r o m i s o  c o n  l a 
p r o t e c c i ó n  d e  l o s 
derechos humanos, la 
gestión del gobernador 
J u a n  Pa b l o  Ve l a s c o 
re a c t i vó  e l  C o n s e j o 
Departamental contra 
la Trata y Tráfico de 
Personas, fortaleciendo 
la coordinación entre 
la Gobernación, Policía 
Bol iv iana ,  Minister io 
Público y organizaciones 
de la  sociedad c iv i l . 
 
La iniciativa consolida 
un espacio de trabajo 

conjunto para proteger 
especialmente a niñas, 
niños, adolescentes y 
poblaciones vulnerables, 
fortaleciendo las acciones 
de prevención, atención 
y asistencia a víctimas. 
 
Con esta reactivación, la 
Gobernación reafirma su 
compromiso de prevenir, 
proteger y actuar frente 
a la trata y tráfico de 
personas, fortaleciendo 
p o l í t i c a s  p ú b l i c a s 
y  m e c a n i s m o s  d e 
coordinación institucional.

La Gobernación 
acerca la salud a la 
población mediante 

el Hospital Móvil, 
un servicio que 
brinda atención 

médica, vacunación 
y prevención en 

barrios y municipios, 
fortaleciendo el 

acceso oportuno a la 
salud.



Santa Cruz se construye con planificación 
y visión de futuro.”
Lía Andrea Moscoso, Secretaria de Gestión Institucional

En sus primeros 100 días, la Gobernación 
puso en marcha la formulación del Plan 
Autonómico de Desarrollo Departamental 
( PA D )  2 0 2 6 – 2 0 3 0  “ T r a z a m o s  e l 
rumbo”, instrumento que definirá las 
prioridades para el desarrollo de Santa 
Cruz durante los próximos cinco años.

El proceso llegará a seis subregiones 
para recoger necesidades y propuestas 

desde el territorio y 
construir una visión 

compartida. El PAD estará basado en ocho 
objetivos estratégicos, orientados a fortalecer 
la vocación productiva, profundizar las 
autonomías y generar mejores condiciones 
para el desarrollo económico y social.

Con participación de gobiernos municipales, 
autonomías indígenas, instituciones y 
sociedad civil, el plan busca articular esfuerzos 
bajo una visión de autonomía, participación 
democrática y justicia fiscal, construyendo 
desde el territorio el Santa Cruz del futuro.

SANTA CRUZ CONSTRUYE
SU HOJA DE RUTA PARA LOS PRÓXIMOS CINCO AÑOS



Durante los primeros 100 días de gestión, la Gobernación de Santa Cruz 
consolidó una estrategia preventiva para enfrentar las amenazas provocadas 
por las lluvias, riadas e inundaciones, fortaleciendo el trabajo del Servicio de 
Encauzamiento de Ríos (Searpi) y la coordinación con los gobiernos municipales. 
 
Bajo la premisa de actuar antes de que ocurran las emergencias, se impulsaron 
acciones de monitoreo permanente, evaluación técnica de zonas vulnerables, 
limpieza y encauce de ríos, además de la planificación de obras de protección 
hidráulica para reducir la vulnerabilidad de comunidades y áreas productivas. 
 
Uno de los principales avances fue la articulación con los municipios para 
ejecutar proyectos financiados con recursos del Conarade, mediante la 
suscripción de convenios que permitirán acelerar obras de prevención y 
fortalecer la capacidad de respuesta frente a eventos climáticos extremos 
 
La capacidad de respuesta también quedó demostrada en el municipio de San 
Pedro, donde equipos técnicos del Searpi, el COED y la Dirección de Gestión de 
Riesgos trabajaron junto a autoridades municipales y comunarios para contener un 
boquete en el río Piraí que amenazaba entre 5.000 y 8.000 hectáreas de cultivos.  
 
Como parte de esta política preventiva, el gobernador Juan Pablo Velasco dispuso 
la implementación de nuevas herramientas tecnológicas para el monitoreo 
hidrológico y los sistemas de alerta temprana, además del fortalecimiento de la 
coordinación institucional para proteger a las familias que habitan en zonas de riesgo. 
 
La gestión del riesgo dejó de ser únicamente una respuesta ante los desastres para 
convertirse en una política permanente de prevención, planificación y protección del 
territorio.

UNA GESTIÓN ANTICIPADA
FRENTE A LAS EMERGENCIAS 




